@ | PEREIRA

Version: 1 Fecha de vigencia: Enero 17 de 2024

MODELO INTEGRAL DEL FONDO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DEL
MUNICIPIO DE PEREIRA

1. Introduccion y contexto estratégico

El municipio de Pereira, en el marco de la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2025-2034, reconoce la necesidad de consolidar mecanismos
institucionales y financieros que permitan fortalecer las capacidades territoriales de
investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion y transferencia de conocimiento,
orientadas a la transformacion productiva y social del territorio.

El Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Municipio de Pereira se concibe
COmMo un instrumento estratégico para:

Movilizar recursos publicos y privados.

Incrementar la inversion en ACTI.

Fortalecer el ecosistema territorial de innovacion.

Promover la sofisticacién productiva.

Facilitar mecanismos de cofinanciacion.

Impulsar proyectos estratégicos de alto impacto.

Fortalecer la articulacion bajo el modelo de cuadruple hélice.
Posicionar a Pereira como territorio de innovacion y conocimiento.

El presente documento define el modelo institucional, juridico, financiero y operativo
del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Pereira, estableciendo las bases
para su implementacién progresiva y sostenible.

2. Marco Normativo

2.1Marco Constitucional

El fondo se fundamenta en:

Norma

Alcance

Articulo 70 Constitucion Politica

Promocién de ciencia y cultura

Articulo 71 Constitucion Politica

Incentivos a la ciencia y tecnologia

Articulo 209 Constitucion Politica

Funcién administrativa

Articulo 334 Constitucion Politica

Intervencion del Estado en economia

2.2Marco Legal Nacional

Norma

Objeto

Ley 1286 de 2009

Fortalecimiento del SNCTI

Ley 1951 de 2019

Creacion Ministerio de Ciencia

Ley 2294 de 2023

Plan Nacional de Desarrollo

Ley 2069 de 202

Emprendimiento

Ley 152 de 1994

Planeacion
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Decreto 111 de 1996 Estatuto Organico del Presupuesto
Ley 819 de 2003 Responsabilidad fiscal
Ley 489 de 1998 Organizacién administrativa
Ley 1508 de 2012 Asociaciones Publico — Privadas (APP)

3. Modelo Instituciona y Naturaleza
juridica

El Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Municipio de Pereira sera una
cuenta especial sin personeria juridica, adscrita a la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Competitividad, con independencia contable y presupuestal para la
administracion, articulacion, movilizacién, financiacion y cofinanciacion de recursos
orientados al fortalecimiento del ecosistema territorial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

3.1 Modelo Institucional escalable

Con el fin de garantizar sostenibilidad, flexibilidad y capacidad de movilizacion de
recursos, el fondo adoptara un modelo institucional escalable compuesto por dos
fases:

Fase | — Instrumento financiero publico municipal

Corresponde a la etapa inicial de operacion del fondo bajo la figura de cuenta
especial adscrita al municipio.

Esta fase permitira:

« Consolidar la gobernanza institucional.

o Estructurar lineas de inversion.

o Gestionar recursos publicos iniciales.

« Implementar convocatorias y mecanismos de cofinanciacion.
« Consolidar el banco de proyectos estratégicos de CTel.

Fase Il — Patrimonio autbnomo y modelo fiduciario

En la medida en que el fondo fortalezca su capacidad de gestion y movilizacion de
recursos, podra avanzar hacia esquemas fiduciarios o patrimonios autbnomos que
permitan:

e Vincular inversién privada.

o Administrar recursos de cooperacion internacional.

o Desarrollar mecanismos de apalancamiento financiero.
o Implementar esquemas de cofinanciacién avanzada.

« Garantizar mayor flexibilidad operativa y transparencia.

3.20bjeto del fondo

El fondo tendra como objeto gestionar, administrar, articular y movilizar recursos
orientados al fortalecimiento del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion del
municipio de Pereira, mediante la financiacion y cofinanciacion de programas,
proyectos e iniciativas estratégicas que contribuyan a la transformacion productiva,
el desarrollo tecnolégico, la generacion y transferencia de conocimiento y el
fortalecimiento de capacidades territoriales de innovacion.
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4. Sistema de planeacion estratégica
del Fondo
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Tabla de articulacion institucional

Instrumento Horizonte Funcion

Politica Publica CTel 10 afos Direccionamiento
estratégico

Plan de Desarrollo 4 afios Priorizacién
gubernamental

Plan de Accién Anual 1 afo Asignacion de recursos

CTel

Convocatorias Operativo Ejecucion

5. Modelo de gobernanza y
articulacién institucional

5.1Principios de gobernanza
El modelo de gobernanza del fondo se fundamentara en:

Transparencia

Participacion

Corresponsabilidad

Articulacion interinstitucional

Eficiencia en la asignacion de recursos
Orientacion a resultados

5.2Modelo de la cuadruple hélice
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El fondo promovera un modelo de articulacion basado en la cuadruple hélice,
integrando:

Sector publico
Sector empresarial
Academia
Sociedad civil

Esta articulacion permitird fortalecer las dinamicas de innovacion, transferencia
tecnologica y desarrollo territorial.

5.3Propuesta estructura de gobernanza
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5.4Consejo estratégico CTI

Funciones
Funcién Descripcion
Definir lineamientos Orientacién estratégica
Aprobar convocatorias Priorizacion
Aprobar lineas de inversion Distribucién recursos
Evaluar resultados Seguimiento

5.5Comité Técnico Evaluador

Evaluacion técnica
Evaluacion financiera
Scoring

Evaluacion TRL
Priorizacién

5.6Unidad Operativa del Fondo

Area Funcién
Gestion técnica Convocatorias
Gestion financiera Recursos
Cooperacién Internacionalizacion
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Seguimiento KPls
Inteligencia estratégica Vigilancia tecnoldgica

6 Arquitectura financiera del fondo

6.1Enfoque financiero

El fondo se estructurara bajo un modelo financiero hibrido orientado a la
movilizacion, articulacion y apalancamiento de recursos publicos, privados,
nacionales e internacionales para el desarrollo de proyectos estratégicos de ciencia,
tecnologia e innovacion.

La arquitectura financiera del fondo estara orientada a:

e Incrementar la inversion territorial en ACTI.

« Promover la participacion privada en procesos de innovacion.
« Facilitar mecanismos de cofinanciacion.

o Fortalecer la sostenibilidad financiera del ecosistema.

« Diversificar fuentes de financiacion.

6.2Fuentes de financiacion

Permanentes
Fuente Mecanismo
Recursos Municipales Apropiacion anual
Inversién competitividad Bolsa CTI
Excedentes financieros Asignacion parcial
Regalias Proyectos
Complementarias
Fuente Mecanismo
Cooperacién internacional Convenios
Empresas Coinversién
APP Alianzas
Donaciones Recursos externos

7 Portafolio de instrumentos financieros

El fondo contara con instrumentos diferenciados segun el tipo de iniciativa, nivel de
madurez tecnoldgica y capacidad de impacto.

Instrumento Tipo de apoyo Beneficiario
Recursos no Subsidio Academia y ecosistema
reembolsables
Cofinanciacion Matching Empresas
Capital Semilla Emprendimiento Startups
Incentivos innovacion Estimulo Sector privado
Fondos compartidos Coinversién Alianzas
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8 Lineas estratégicas de inversion

8.1 Talento y vocaciones CTel

Fortalecimiento de capacidades humanas para la ciencia, tecnologia e innovacion.

8.2 Investigacién aplicada y generacion de conocimiento

Financiacion de iniciativas orientadas al desarrollo cientifico y tecnoldgico.

8.3 Innovacién empresarial y sofisticacién productiva

Promocion de procesos de innovacion y transformacion productiva empresarial.

8.4 Transferenciay uso del conocimiento

Fortalecimiento de mecanismos de transferencia tecnologica y adopcion de
innovacion.

8.5 Apropiacion social del conocimiento

Promocion de cultura cientifica y participacion ciudadana en procesos de CTel.

8.6 Infraestructura y capacidades habilitantes

Fortalecimiento de laboratorios, centros de innovacion, plataformas tecnoldgicas y
capacidades institucionales.

9 Sistema de priorizacion de proyectos

Ciclo operativo del fondo
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lafal (CTI PROJECT MANAGEMENT CYCLE)
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LECCIONES APRENDIDAS
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Criterio Peso
Impacto territorial 25%
Innovacion 20%
Emplreo y competitividad 15%
Viabilidad financiera 15%
Transferencia tecnoldgica 15%
Alineacién Politica Publica CTel 10%

10 Tipologia de proyectos financiables

Tipo de proyecto

Ejemplo

Investigacion aplicada

Desarrollo cientifico

Innovacion empresarial

Automatizacion

Transformacion digital Industria 4.0
Vigilancia tecnoldgica Inteligencia competitiva
Propiedad intelectual Patentes

Soluciones territoriales

Innovacién social

11 Niveles de madurez tecnologica

El fondo podra adoptar criterios de evaluacion basados en niveles de madurez
tecnologica (Technology Readiness Levels — TRL), con el fin de diferenciar
instrumentos y mecanismos de apoyo.

Nivel TRL Tipo de apoyo

TRL 1-3 Investigacion y validacion cientifica

TRL 4-6 Desarrollo tecnolégico y prototipado

TRL 7-9 Escalamiento, validacion comercial y adopcion

12 Mecanismos de vinculacion de
actores

El Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Municipio de Pereira contara con
mecanismos orientados a facilitar la participacion activa de actores publicos,
privados, académicos, sociales y de cooperacion, promoviendo un modelo de
corresponsabilidad territorial para el fortalecimiento del ecosistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

La vinculacién de actores permitira no solamente la movilizacion de recursos
financieros, sino también la articulacion de capacidades técnicas, cientificas,
tecnoldgicas, institucionales y operativas orientadas al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Politica Publica de CTel del municipio de Pereira.
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Modalidades de vinculacién

Modalidad Tipo
Aportes financieros Recursos
Aportes en especie Infraestructura
Participacion técnica Mentorias
Coinversion Matching funds
Cooperaciéon Internacional

12.1 Tipologia de actores vinculables

Podran vincularse al Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Pereira los
siguientes actores:

a. Sector publico

o Alcaldia de Pereira.

« Entidades descentralizadas del orden municipal.

o Gobernaciéon de Risaralda.

« Entidades nacionales.

e Institutos publicos.

e Agencias de desarrollo.

« Entidades del Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén.

b. Sector académico y cientifico

o Universidades.

« Instituciones de Educacion Superior.
o Centros de investigacion.

o Centros de desarrollo tecnoldgico.

e Laboratorios especializados.

« Parques cientificos y tecnoldgicos.

o Observatorios y redes académicas.

c. Sector empresarial

e Empresas.

o Clusteres.

« Camaras de comercio.

o Gremios econdmicos.

« Empresas de base tecnoldgica.
» Startups.

d. Sociedad civil y cooperacion

« Organizaciones sociales.

e Fundaciones.

« Redes de innovacion.

o Cooperacion internacional.
« Organismos multilaterales.
« Plataformas colaborativas.
e Agencias de cooperacion.
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12.2 Modalidades de vinculacion

Los actores podran vincularse mediante diferentes mecanismos, de acuerdo con la
naturaleza de sus aportes y capacidades.

a. Aportes financieros
Los actores podran realizar aportes econémicos destinados a:

o Convocatorias publicas.

« Programas estratégicos.

o Proyectos especificos.

o Lineas de inversion.

« Instrumentos financieros.

o Capital semilla.

« Cofinanciacion de proyectos.

o Programas de innovacion empresarial.

b. Aportes en especie
Los aportes en especie podran incluir:

« Infraestructura cientifica.

o Laboratorios.

o Equipamiento tecnoldgico.

« Plataformas digitales.

« Talento humano especializado.

e Servicios técnicos.

« Informacion estratégica.

» Espacios fisicos.

o Capacidades operativas y logisticas.

c. Participacion técnica
Los actores también podran vincularse mediante:

« Evaluacioén técnica de iniciativas.
« Mentoria especializada.

« Transferencia de conocimiento.

e [Formacion y capacitacion.

« Redes de cooperacion.

« Asistencia técnica.

o Acompafiamiento metodologico.

12.3 Requisitos para la vinculacion
Los actores interesados en vincularse al fondo deberan:

o Acreditar existencia y representacion legal.

« Presentar capacidades técnicas y operativas.

o Definir la modalidad de aporte.

« Suscribir acuerdos o instrumentos juridicos de vinculacion.

o Garantizar trazabilidad y transparencia en el uso de recursos.

« Alinear su participacion con los objetivos estratégicos del fondo y la Politica
Publica de CTel.

12.4 Derechos de los actores vinculados

Los actores vinculados al fondo podran:
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Participar en espacios de articulacion institucional.

Acceder a mecanismos de cooperacion y cofinanciacion.

Participar en convocatorias y programas estratégicos.

Presentar iniciativas y proyectos.

Integrarse a redes y plataformas de innovacion.

Participar en escenarios de transferencia tecnolégica y apropiacion social del
conocimiento.

12.5 Deberes de los actores vinculados

Los actores vinculados deberan:

Garantizar el uso adecuado de los recursos.

Cumplir los lineamientos técnicos y operativos del fondo.
Reportar informacion técnica y financiera.

Participar en procesos de seguimiento y evaluacion.
Garantizar transparencia y trazabilidad.

Contribuir al fortalecimiento del ecosistema territorial de CTel.

12.6 Estrategia de atraccion de inversion y actores

El fondo desarrollara estrategias orientadas a atraer inversion y participacion de
actores estratégicos mediante:

Portafolios de proyectos de alto impacto.

Rondas de innovacion e inversion.

Networking institucional.

Plataformas de articulacion territorial.

Misiones tecnoldgicas.

Cooperacioén internacional.

Incentivos para innovacion y transferencia tecnoldgica.

Posicionamiento de Pereira como territorio de innovacion y conocimiento.

Hoja de ruta de implementacion

Fase 1 — Disefo institucional (0-12 meses)

Aprobacién Acuerdo Municipal.
Decreto reglamentario.

Manual operativo.

Banco de proyectos.

Fase 2 — Puesta en marcha (1-3 afios)

Convocatorias.
Cofinanciacion.
Matching funds.
Redes de innovacion.

Fase 3 — Consolidacién (3-5 afios)

Patrimonio autbnomo.
Cooperacioén internacional.
APP.

Escalamiento regional.
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14 Disposiciones finales

El Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon del Municipio de Pereira se constituye
como un instrumento estratégico para la transformacion productiva, la sofisticacion
econOmica y el fortalecimiento territorial basado en conocimiento, articulando
actores, capacidades y recursos bajo principios de sostenibilidad,
corresponsabilidad y desarrollo territorial inteligente.



